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Resumo: A ideia de aprendizagem colaborativa e criativa com o desenvolvimento de lideranga
musical parece ser uma importante forma de abordar o novo paradigma de ensino e aprendizagem
em musica e demais artes. No presente trabalho, serdo apresentadas ideias de autores como Peter
Renshaw, Sean Gregory, além de conceitos de Paulo Freire em sua obra "Pedagogia da
Autonomia". Embora as ideias de Freire se apliquem a educacdo em geral, existem correlagdes
importantes entre alguns de seus principios e os fundamentos de aprendizagem colaborativa em
musica.
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Collaborative Learning, Leadership and The Pedagogy of Autonomy

Abstract: The idea of collaborative and creative learning with the development of musical
leadership seems to be an important way to address the new paradigm of teaching and learning
music and art. Some work by Peter Renshaw, Sean Gregory and a few other authors will be
presented in this paper, along with some concepts from Paulo Freire’s “Pedagogy of Autonomy”.
Although Freire developed statements for education in general, there are important correlations
between some of his principles and the main ideas of collaborative learning.
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1. Introduciao

O desenvolvimento de lideranga musical dentro do contexto de aprendizagem
colaborativa e criativa parece ter implicagcdes importantes sobre os processos de ensino e
aprendizagem em musica e demais artes. O objetivo principal deste trabalho ¢ revisar a
literatura sobre o assunto e discutir as ideias de autores importantes nesta area, como Peter
Renshaw, Sean Gregory e Paulo Freire. A discussdo tem como focos aspectos da
aprendizagem colaborativa e criativa; a relacdo entre a musica e o conceito de lideranca; as
contribui¢des de Paulo Freire para a compreensdo da aprendizagem colaborativa; e algumas

consideragdes finais.

2. Aprendizagem colaborativa e criativa
A aprendizagem colaborativa parece ser uma poderosa ferramenta para
desenvolver criatividade e inovagdo. Se ha respeito para o didlogo e para a reflexdo critica

partilhada, haverd espaco para construir interconexdes e melhorar ideias e praticas. Tais
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elementos produzirdo resultados novos e originais, na medida em que os diversos talentos e
habilidades serdo colocados em pratica, possibilitando a transformacgdo da pratica e das
formas de ver o mundo (RENSHAW 2011: 18). Para Gregory e Renshaw (2013), h4 uma
estreita ligagdo entre a aprendizagem criativa e colaboracdo, entre o processo criativo e o
estabelecimento de conexdes. Isso acontece através de diferentes formas de "conversa", onde
a "escuta" deve ser muito afinada. Estes autores apontam dois tipos de conversa — dialdgica e
dialética - explicando que o tipo fundamental para a aprendizagem colaborativa ¢ a conversa
"dialogica". Neste caso, o processo de troca permite que as pessoas se tornem mais
conscientes de suas opinides, valores e concepgdes, ampliando a compreensdao um do outro
(GREGORY; RENSHAW, 2013).

A perspectiva sociocultural das ideias de Paulo Freire traz para a discussdo
pedagogica o contexto do aluno, levando a uma proposta dialégica. Em seu famoso Pedagogia
da Autonomia, Freire (2011) ressalta que um dos principios desta pedagogia ¢ o conceito de
professor como um facilitador e ndo aquele que impde e simplesmente transmite um certo tipo
de conhecimento. Em vez disso, o professor procura formas de troca de experiéncias e
constru¢do de novos conhecimentos. A educacdo para a autonomia, de acordo com Freire
(2011), busca formar individuos criticos, capazes de refletir e transformar a sociedade. O
aluno torna-se seu proprio agente neste processo, desenvolvendo sua consciéncia. Este ¢ um
conceito-chave dentro das propostas de colaboracdo descritas por Renshaw (2010, 2011,
2013), Gregory & Renshaw (2013) e Gaunt & Westerlund (2013).

Dos vinte e sete principios apresentados e discutidos em Pedagogia da
Autonomia, alguns deles sdo particularmente relevantes para a educacdo de musicos
profissionais. De acordo com o primeiro principio, "o ensino exige respeito pelo
conhecimento dos alunos", porque seu conhecimento ¢ socialmente construido em suas
praticas (FREIRE, 2011: 31). Quando o conhecimento prévio dos alunos ¢ levado em conta,
cria-se uma sensacao de familiaridade que facilita a integragdo com novos conhecimentos que
serdo produzidos no novo contexto de aprendizagem.

De acordo com Freire (2011: 117), "o ensino requer saber ouvir". E fundamental
"ouvir" o aluno com as suas duvidas, medos, para escutar e aprender a falar com eles. Freire
(2011: 117) refor¢a a importancia de ouvir os outros, explicando que "a escuta envolve
disponibilidade permanente para o discurso do outro, para o gesto do outro, para as diferengas

dos outros." Legitimamente ouvir os outros requer qualidades construidas na pratica

democratica de escuta.
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De acordo com Gregory (2014), a aprendizagem criativa ¢ caracterizada pela
criatividade e por um compromisso com o desenvolvimento pessoal e cultural das pessoas
envolvidas. E uma forma de aprendizagem que conduz a imaginagdo a pratica; busca
exceléncia, exercita o potencial do espirito humano; procura envolver culturas e comunidades
especificas de uma forma criativa e improvisada; aprecia os processos participativos e nao-
hierarquicos; promove relacionamentos criticos e praticas de autorreflexdo; provoca “a
tomada de riscos", descoberta e inven¢do; reconhece, cria e explora novos conhecimentos
para gerar novas ideias e conceitos (GREGORY; RENSHAW, 2013). A criatividade, nesse
caso, ndo ¢ vista de forma isolada e como um ato individual de um "génio", mas como um
processo critico e social baseado em relacdes e interagdes sociais. A criatividade floresce em
uma atmosfera onde o pensamento original, a inovacdo e o didlogo sdo estimulados e
incentivados (GREGORY; RENSHAW, 2013).

"Ensinar requer comprometimento; requer a compreensdo de que a educagdo ¢
uma forma de interven¢do no mundo; demanda a tomada de decisdes conscientes" (FREIRE,
2011: 94, 96, 106.). No contexto da educacdo dialdgica proposta por Freire ¢ importante
promover a auto-avaliacdo e a avalia¢do pelos pares, com o intuito de ajudar os membros do
grupo a se tornarem mais criticos e conscientes de si e do contexto em que vivem. Lebler
(2013: 111) ilustra os processos de auto-avaliacdo e de avaliagdo pelos pares em um projeto
na Australia, como as ferramentas necessdrias para o bom funcionamento de processos
colaborativos. Para Lebler a énfase na auto-avaliagio complexa e avaliacdo de pares
representa uma mudanca na abordagem pedagogica, a partir da transmissdo do conhecimento
tradicional para uma pedagogia experiencial em que os alunos aprendem a partir de suas
experiéncias e reflexdes. Essa abordagem, por sua vez, promove responsabilidade e
criticidade, permitindo ao individuo agir no mundo e transformé-lo, instigado a fazer escolhas
e tomar decisdes de forma consciente. Esta abordagem dialdgica ¢ o oposto da relacao
autoritaria, na qual o professor ignora totalmente a formagao integral do ser humano. Freire
(2011: 113) enfatiza que a educagdo que ¢ reduzida ao mero treinamento fortalece o modo

autoritario e privilegia o discurso hierarquico.

3. O papel da lideranca musical em contextos de aprendizagem colaborativa e
criativas

A lideranga pode ser definida e entendida como um campo de conhecimento
(GRONN 2010, em BURNARD, 2013), um conjunto de capacidades envolvendo "uma

integracdo dindmica de conhecimentos, habilidades e qualidades pessoais" (ROBINSON,



r

mwon XX VI Congresso da Associagdo Nacional de Pesquisa e P6s-Graduagdo em Misica — B. Horizonte - 2016

2010, em BURNARD, 2013: 214) ou " o ato de expandir as capacidades dos individuos,
grupos e organizagdes a participar efetivamente das fungdes e processos de lideranca" (DAY,
2004, em BURNARD 2013: 214). Na Pedagogia da Autonomia, Freire (2011) enumera uma
série de principios em “ensinar”. Na verdade, esse "ensino" significa um processo de duas
vias, ja que educador e alunos coletivamente constroem o conhecimento. Freire (2011)
afirma:

Uma das tarefas mais importantes da pratica educativa e critica é fornecer as

condi¢des para que os alunos em suas relagdes uns com os outros e com o todo

assumam a experiéncia como um ser social e historico, como um pensador,

comunicador, transformador, criador, diretor de sonhos, capaz de se enraivecer
porque ¢é capaz de amar. (FREIRE, 2011: 42)

De um ponto de vista institucional, Burnard (2013) aponta para o fato de que a
lideranca ¢ um ingrediente essencial para o sucesso. Uma lideranca eficaz das institui¢des
musicais exige criatividade. Lideres criativos sd3o necessarios para promover invengao,
originalidade, imagina¢do, empreendedorismo e inovagdo. De acordo com DePree (2011),
uma habilidade especial que os lideres devem exemplificar na pratica ¢ a capacidade de
construir ¢ incentivar relacionamentos. Afinal de contas, todos nds vivemos e trabalhamos em
grupos e organizagdes interdependentes. Nossas habilidades e conhecimentos serdo afetados
pela presenca de habilidades e capacidades das pessoas com quem trabalhamos.

Alguns estudos cientificos tentam definir o que os termos “lider” e “lideranca
musical” de fato sdo, uma vez que existem varias expressdes alternativas utilizadas -
‘community musician', 'animateur’, 'workshop leader' ou, em textos americanos, 'teaching
artist’ ou 'teaching musician'. No entanto, qualquer que seja o termo adotado para se referir a
capacidade de conduzir o trabalho musical criativo com grupos, processos € abordagens
coletivas e colaborativas, todos os casos tém em comum a necessidade de dominar as
habilidades nas seguintes categorias:

1. Musical: essa categoria inclui um vasto repertorio de habilidades musicais. O
lider de trabalho em um contexto educacional musical - especialmente com énfase em
atividades coletivas e colaborativas de criacdo - deve ter uma solida compreensdo da teoria
musical, experiéncia em performance e composi¢cdo, competéncias de direcdo musical,
improvisa¢do, um amplo repertorio de conhecimentos e interesse em (se ndo compreensao
substancial de) varios estilos musicais.

2. Social: inclui a capacidade de trabalhar com diversos grupos de pessoas e de
negociar e equilibrar diferencas musicais e sociais dentro do grupo. Grande parte deste

trabalho de lideranga nos processos de aprendizagem criativa e colaborativa é realizado com
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criancas e adolescentes, no contexto da escola regular, escolas de musica, ou em outros
ambientes comunitarios que requerem a capacidade de lidar com as diferencas de idade e
posi¢do social de uma forma eficaz e equilibrada.

Renshaw (2005) enfatiza que os lideres musicais devem estar envolvidos em um
processo de desenvolvimento profissional continuo, tanto artistico e pessoal, para que eles
possam produzir um trabalho eficaz e de alta qualidade. Os desafios enfrentados pelos
musicos que trabalham em contextos nao-formais sdo cada vez mais complexos, a medida que
hd uma crescente demanda por desempenho, gracas a colabora¢do intersetorial e a
consequente abertura de novas possibilidades. Assim, neste contexto de expansdo do escopo
de acdo de lideres musicais, torna-se imperativo criar oportunidades para o desenvolvimento
desses profissionais. De acordo com Freire (2011: 40), "Ensinar exige reflexdo critica sobre a
pratica." Ele explica que "¢ pensando criticamente sobre a pratica de hoje ou de ontem que
vocé pode melhorar a proxima pratica." Este principio é também crucial para o trabalho de
Gregory e Renshaw (2013: 3), que estabelece que "toda a aprendizagem criativa e
colaborativa gera relacdes criticas e reflexivas sobre suas praticas." Na verdade, esses autores
consideram a "aprendizagem reflexiva" como base para o trabalho criativo e colaborativo,
para trabalhar no nivel de desenvolvimento pessoal de cada individuo, o que trara
consequéncias positivas para o trabalho coletivo. Para eles, a qualidade de todos os processos
de aprendizagem depende em parte da profundidade, da consisténcia e da integridade de
reflexdo critica em cada contexto particular.

"Ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
propria produgdo ou construgdo." Freire (2011: 47) diz que o professor deve chegar na sala de
aula "aberto a perguntas, a curiosidade, as perguntas dos alunos, as suas inibi¢des; um ser
critico e curioso, inquieto em face da tarefa de educar. Esta ¢ uma premissa bdsica para a
pedagogia da autonomia. No entanto, o paradigma do professor como transmissor de
conhecimento ainda prevalece em muitas instituicdes de ensino, incluindo os cursos de
graduacdo em musica. Gaunt & Westerlund (2013: 1) indicam que, embora a obra musical
aconteca em muitos contextos coletivos, como orquestras, coros, bandas, musica de camara,
etc., processos de aprendizagem ainda prevalecem na transmissdo de conhecimentos
especificos, bem como habilidades musicais relacionada a alguns tipos de repertdrio. Esta
transmissdo geralmente ocorre em uma relagdo mestre-aprendiz, isto €, um individuo de frente
para o outro, e até mesmo em contextos de grupo.

Freire (2011b: 79-94) explica este modelo de transferéncia de conhecimento como

a educagao bancaria: o ato de colocar, transferir, transmitir valores ¢ conhecimentos. Neste
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tipo de educagdo, os conteudos sdo repetidos, memorizados mecanicamente. Os alunos
recebem depdsitos como em contéineres. De acordo com este ponto de vista da educacdo, nao
ha criatividade e nenhuma transformacdo. Este processo nega o poder criativo dos alunos.
Freire (2011b: 94) nos lembra que a aprendizagem acontece na inveng¢do, na reinvencao, na
busca incansavel. Assim, ele defende uma educagdo que rompe com esquemas verticais € iSso
s0 € possivel através do didlogo: "Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, as
pessoas educam umas as outras mediadas pelo mundo". De acordo com a perspectiva
dialégica ", o educador e os alunos se educam em comunhao" (FREIRE, 2011b: 95). A teoria
da a¢do dialdgica tem a 'colaboragdo' como uma das suas principais caracteristicas: as pessoas
se encontram para a transformagao do mundo através da colaboracido (FREIRE, 2011b: 226).

O processo de reflexdo critica ¢ crucial, porque caso contrario a experiéncia ¢é
susceptivel de ser cristalizada e pode se tornar um conjunto de "receitas e formulas”, o que
seria a negacdo da criatividade (GREGORY; RENSHAW, 2013: 17). De acordo com
Renshaw (2005), os lideres musicais experientes estdo cientes da necessidade de criar um
ambiente propicio para o desenvolvimento de formas tacitas de aprendizagem. Isto significa
que liderar por meio de exemplos, entre participantes de diferentes niveis, ¢ essencial para
atingir um processo de aprendizagem eficaz. Assim, a experiéncia sera adquirida através da
visdo, audi¢do, imitando, respondendo, absorvendo, refletindo e se conectando a um contexto
musical particular.

"Ensinar exige respeito pela autonomia do aluno." Freire (2011: 58) aponta que "o
respeito a autonomia e a dignidade de cada pessoa ¢ um imperativo ético e ndo um favor que
pode ou ndo ser concedido mutuamente." De acordo com este principio, o autor explica a
diferenga entre o professor que respeita e aquele que € autoritario, que "afoga a liberdade dos
alunos, menosprezando o seu direito de ser curioso e inquieto" (FREIRE, 2011: 59). Freire faz
uma explicacdo sobre a ética, a verdadeira relagdo dialdgica, em que os sujeitos dialdgicos
aprendem e prosperam em suas diferencas, especialmente as respeitando, que ¢ o caminho
para ser verdadeiramente ético. Este ¢ um principio basico na aprendizagem colaborativa.
Renshaw (2013: 238) acredita que, nos processos de aprendizagem colaborativa, a capacidade
de trabalhar em conjunto s6 ocorre em um ambiente que esta comprometido com os valores e
qualidades de respeito mutuo, confianca, tolerdncia, honestidade, humildade, integridade,
autenticidade, compaixdo, empatia e abertura. Estes valores devem ser profundamente
assimilados nas agdes e ndo apenas na retorica.

Finalmente, o "ensino requer alegria e de esperanca, que exige a convic¢ao de que

a mudanga ¢ possivel; requer curiosidade". Freire (2011: 83) acredita que o professor deve
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saber que sem a curiosidade e a atitude inquieta que conduz a experiéncia de investigacao,
ndo ha aprendizagem. A constru¢do ou produgdo de conhecimento envolve o exercicio da
curiosidade, capacidade critica, comparar e fazer perguntas em vez de ser passiva. A atitude
dialégica, aberta, curiosa e interessada torna o processo de aprendizagem um desafio. O
exercicio de curiosidade exige imaginagdo, intuicdo, emogdes, a capacidade de fazer

conjecturas e comparagdes (FREIRE, 2011: 85).

4. Consideracoes finais

A "paisagem cultural" do século XXI aponta para uma era de indefini¢do em
termos de questdes artisticas, culturais e sociais, ligada a uma incerteza crescente, tanto nos
niveis locais e globais. Novas formas hibridas de criatividade, lideranga, desempenho e
comunicagdo surgiram, assim como uma geracao de artistas provenientes de diferentes areas,
resultando em experiéncias distintas, com grande potencial para a colaboragdo, sem ideias
fixas ou pré-determinadas. Audiéncias e consumidores de arte em geral sdo mais ecléticos e
os artistas precisam ser curiosos, focados, imaginativos, autoconscientes € empresarios.
(GREGORY, 2014).

"Ensinar exige estar ciente da incompletude." Freire (2011: 49) explica que "como
um professor critico, sou um aventureiro responsavel, predisposto a mudar, aceitar o
diferente." Ele nos lembra que nossa jornada por este mundo requer a nossa responsabilidade,
uma vez que fazemos a nossa histéria com os outros, processo que ¢ fruto de possibilidades e
ndo de determinismos (FREIRE, 2011: 52). Nesse caso, os processos de aprendizagem
colaborativa tém uma dimensao inacabada j& que ndo ha nenhuma maneira de determinar quer
o processo ou os resultados. E um processo de construgio de uma forma aberta, ndo-linear,
com multiplas possibilidades. Gregory e Renshaw (2013) estendem este conceito do
inacabado ao longo de dois tipos fundamentais de aprendizagem: 'experimental' e 'reflexiva'
(ja mencionado). Para abordar o conceito de aprendizagem experimental os autores se referem
ao grande filosofo da educag¢do John Dewey em sua famosa obra "Democracia e Educacdo".
Na visdo de Dewey, a educagdo deve ser um processo que acontece através da experiéncia e
da reflexdo sobre ela, um processo continuo de reconstru¢ao da experiéncia. Portanto, ndo ha
maneira de determinar a educagdo a priori e o professor ter um senso de seu término. Isto
deve entrar em comunhdo, em uma verdadeira comunidade de aprendizes com alunos.

Profissionais versateis sdo demandados, estdo sintonizados com as multiplas
funcdes da musica em nossas sociedades e também para as novidades tecnoldgicas constantes.

O desenvolvimento de politicas de acdo que lidem com a diversidade cultural presente na
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nossa sociedade também ¢ importante. Para que a educagcdo dos musicos e educadores
musicais seja capaz de agir no mundo, ¢ necessario repensar e refletir sobre processos de
ensino e aprendizagem que abordem o fazer criativo em musica, catalizador de atitudes

autdnomas e conscientes.
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