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Resumo: A configuracdo econémica da mdsica atual envolve uma cadeia de suprimentos bastante
especifica, cuja complexa estrutura compreende diferentes segmentos econémicos, atividades
profissionais, consumos e tecnologias. A analise das raizes ancestrais dessa estrutura revela os
vinculos primordiais entre a atividade musical, a tecnologia e a economia, 0s quais contribuiram
para o estabelecimento das fundagdes da cadeia de suprimentos da mdsica ainda durante os
primeiros estagios evolutivos da civilizag&o.
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The Ancestral Roots of the Music Supply Chain: An Analysis in the Light of Technology and
Economy

Abstract: The configuration of nowadays music involves a rather specific supply chain, whose
complex structure comprises distinct economic segments, professional activities, consumptions,
and Technologies. The analysis of the ancestral roots of this structure unveils the primal bonds
between musical activity, technology, and economy, which have contributed to establish the
foundations of the music supply chain as early as in the first evolutionary stages of civilization.
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1. Objetivos e abordagem tedrico-metodoldgica

O presente trabalho integra um projeto de pesquisa de carater multidisciplinar,
voltado ao estudo das dindmicas envolvidas na economia da musica. Em &mbito geral, o
projeto se propde a contribuir com a pesquisa em musica, sociologia, economia e tecnologia.
Nesse sentido, busca uma compreensdo mais ampla do fendBmeno musical que, ao longo de
seu desenvolvimento histdrico, tornou-se uma atividade econdmica de carater sociocultural e
artistico e, a0 mesmo tempo, constitui-se em substrato de grande potencial para a aplicacdo de
novas tecnologias. Mediante o desenvolvimento dessa compreenséo, espera-se obter subsidios
para a analise das relacdes existentes entre os diferentes setores, atividades profissionais e
consumos envolvidos na cadeia de suprimentos da musica.

No ambito especifico, 0 presente estudo visa examinar as origens da cadeia de
suprimentos da mdsica, desde o estabelecimento da modernidade comportamental,
cronologicamente associado as primeiras evidéncias arqueoldgicas da manufatura pré-

histérica de instrumentos musicais, até o surgimento dos primérdios de uma estrutura
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articulada em setores, atividades profissionais, tecnologias e consumos especificamente
vinculados a atividade musical, durante a Revolugdo Urbana. A partir dessa delimitacéo,
espera-se investigar as raizes ancestrais dos vinculos entre musica, tecnologia e economia,
cuja longeva coexisténcia constitui o cerne da realidade musical dos dias de hoje.

Dentro da perspectiva ampla do projeto em questéo, o trabalho aqui apresentado
insere-se no estudo das fundagdes da cadeia de suprimentos da musica. No que concerne a
abordagem metodoldgica, esse trabalho reflete os resultados parciais de uma pesquisa
conceitual e qualitativa que tem por base a exploracdo bibliografica do processo evolutivo
integrado das dimens@es sociocultural, tecnologica e econdmica da musica. No eixo de
pesquisa encontra-se a constituicdo da cadeia de suprimentos da musica, envolvendo setores
industriais especificos, tanto quanto segmentos do setor pablico e institucional (PRESTES
FILHO, 2005, p. 29). Cada um desses setores, por sua vez, compreende diversas atividades
profissionais, direta ou indiretamente ligadas a cadeia de suprimentos da musica (RENARD,
2010. p. 37), tecnologias que imprimem a ela um dinamismo evolutivo muito particular
(GRAHAM, G. ET AL., 2004, p. 1100) e consumos caracteristicos que definem suas
dindmicas internas, bem como seus focos de produtividade (BENHAMOU, 2007, p. 31). A
partir dessa perspectiva, pode-se estabelecer uma analise do processo evolutivo dos vinculos
entre a atividade musical, a tecnologia e a economia, desde suas origens mais remotas. Para
tanto, a delimitacdo cronoldgica dessa analise compreenderd o periodo que abrange as trés
primeiras revolugdes de carater sociocultural e tecnoldgico. A primeira delas é a Revolugéao
Cognitiva, cuja datacdo especifica ndo pode ser precisamente estabelecida, mas certamente é
anterior a 40.000 anos atras. Essa revolucdo encontra-se relacionada a introducdo de uma série
de inovacBes que aquecem o desenvolvimento da tecnologia litica, marcando o
estabelecimento da modernidade comportamental e trazendo a humanidade pré-histérica a
padrdes socioculturais mais proximos dos contemporaneos (HILL; BARTON; HURTADO, p.
187). A segunda é a Revolucdo Agricola, caracterizada pelo inicio da domesticacdo de plantas
e animais, bem como pela transi¢do do nomadismo para o sedentarismo, cerca de 10.000 anos
atrads (WEISDORF, 2005, p. 561). A terceira, chamada de Revolugdo Urbana, teve inicio ha
cerca de 5.000 anos, quando do estabelecimento dos primeiros grandes nucleos populacionais

dotados de organizagéo politica, social e econdmica (CHILDE, 2011, p. 4).

2. As origens da cadeia de suprimentos da musica
Que a atividade musical nos dias de hoje tenha se tornado um negdcio

estreitamente vinculado ao desenvolvimento da tecnologia, capaz de movimentar grandes
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forcas econémicas e de gerar lucros na casa dos bilhdes de ddlares, ndo constitui uma questdo
tdo intrigante quanto o fato de que os vinculos entre musica, tecnologia e economia tenham se
estabelecido de modo quase imperceptivel. Entre as evidéncias historicas dessa vinculacado
encontram-se, por exemplo, as primeiras gravacGes comerciais de musica em cilindros
fonograficos, datadas do final do século XIX, ou ainda, as primeiras edi¢cfes comerciais de
mdsica impressa que, ja no inicio do século XVI, trouxeram a arte musical a condi¢éo de um
bem de consumo. Por outro lado, considerando-se que a manufatura de instrumentos musicais
para fins de comércio tenha se estabelecido em tempos muito mais remotos, pergunta-se:
como e quando os vinculos entre musica, tecnologia e economia, deram origem a estrutura
primordial de uma cadeia de suprimentos?

Evidéncias arqueologicas relativas a Revolucdo Cognitiva permitem afirmar que
esta situa-se dentro do periodo em que, Segundo Snowdon (2008), a economia era confinada a
atividade de cacadores-coletores ndmades. No ambito sociocultural e tecnoldgico, no entanto,
essa revolucdo pode ser considerada como o berco da inovagdo. Entre as mudancas a ela
associadas, destaca-se a chegada dos primeiros Homo sapiens a Europa que ainda era habitada
pelo Homo neanderthalensis. De acordo com Conard e Malina (2008), a provavel competicao
entre os dois grupos taxiondmicos possivelmente contribuiu para desencadear esse subito
progresso sociocultural e tecnoldgico. Relacionam-se a Revolugdo Cognitiva a evolugdo da
industria de tecnologia litica, responsavel pela producéo de uma ampla variedade de utensilios
e artefatos, o estabelecimento de comunidades com maior nimero de individuos e o
desenvolvimento da comunicacdo simbdlica, bem como do apreco pelos ornamentos pessoais
(HILL; BARTON; HURTADO, 2009, p. 197).

Entre as varias evidéncias desse processo evolutivo, destacam-se instrumentos
musicais encontrados em sitios arqueoldgicos periodo Aurignaciano (CONARD; MALINA,
2008, p. 13). Flautas feitas com ossos de aves ou entalhadas em marfim de mamute, sdo
exemplos de achados que indicam a existéncia de uma manufatura voltada a producéo de
musica para diversas circunstancias de carater sociocultural j4 h4 mais de 35.000 anos. Note-
se aqui que a tecnologia envolvida na manufatura desses dois tipos de flautas pré-historicas é
bem distinta, uma vez que a producdo dos instrumentos de marfim requer técnicas muito mais
complexas e precisas (CONARD; MALINA; MUNZEL, 2009, p. 2). Portanto, pode-se
afirmar que a atividade musical ja instigava o potencial inovador da humanidade no sentido
de buscar novas tecnologias, muito antes do surgimento da agricultura (HURON, 2001, p.
46). Mais do gue isso, mesmo numa época em a propria subsisténcia ainda se encontrava a

mercé dos favores da natureza, a capacidade de inovar ja se punha a servico da cadeia de
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suprimentos da mdusica, possibilitando a utilizacdo de materiais e tecnologias distintas na
producdo de instrumentos musicais de qualidades distintas.

A partir desse ponto, pode-se considerar que a historia da cadeia de suprimentos
da mdusica tenha se desenvolvido paralelamente a evolucdo geral da sociedade, da cultura e da
tecnologia. Nesse sentido, a Revolucdo Agricola, pode ser considerada a mais significativa
das duas revolugdes pré-historicas até aqui consideradas, pois, além de promover 0 progresso
tecnoldgico, possibilitou que as sociedades de cacadores-coletores némades gradativamente
se transformassem em pequenas povoac0oes de criadores e agricultores (SNOWDON, 2008, p.
108). Segundo Weisdorf (2005), o desenvolvimento gradual de uma vida agraria, associado ao
surgimento de povoacgdes que ocorreu cerca de 10.000 anos atras, a longo prazo, provocou
mudancas mais profundas no mundo do que qualquer inovacao anterior. Segundo ele, isso se
deve ndo apenas ao fato de que a agricultura até hoje constitua a unica fonte de alimentos do
mundo, mas, principalmente, ao desenvolvimento de todo o sistema econdmico,
desencadeado a partir dela. Devido a isso, a Revolucdo Agricola estabelece o marco inicial do
gue se conhece como Regime de Crescimento Malthusiano, onde a atividade de subsisténcia
promove um progresso econémico mais auspicioso do que auténtico, conferindo a esse
periodo uma condicdo de ber¢o da atividade econémica propriamente dita (SNOWDON,
2008, p. 108).

No tocante a cadeia de suprimentos da mausica, essa revolucdo produziu
significativas inovacfes. Novas tecnologias e matérias-primas, gradativamente tornaram a
manufatura mais especializada, proporcionando o surgimento das primeiras familias de
instrumentos musicais que, por conseguinte, tornaram a pratica musical mais sofisticada
(ZHANG, J. et al., 1999, p. 367). A exemplo disso, pode-se citar o litofone e o xilofone, 0s
tambores de couro, com paredes de madeira escavada ou ceramica, 0S arcos musicais e as
flautas globulares feitas de argila. A partir de tais exemplos, é possivel vincular tecnologias
oriundas da economia de subsisténcia estabelecida pela Revolugdo Agricola a constitui¢do da
cadeia de suprimentos da mdsica pré-historica.

Considerando-se mais especificamente o padrdo evolutivo das flautas, cuja
manufatura, mesmo em tempos muito anteriores a Revolucdo Agricola, ja indicava a
aplicacdo de tecnologias bastante evoluidas, é possivel observar um crescente apreco pelo
aprimoramento da qualidade. De acordo com Zhang et al. (1999), flautas de 0ssos com cerca
de 9.000, descobertas no sitio arqueolégico de Jiahu, localizado na China, representam uma
evolucdo do emprego da tecnologia que sugere a existéncia de uma preocupacao pré-historica

com a correcdo de alturas e com a selecdo cuidadosa de tons dentro de uma escala. Segundo
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eles, a construcdo desses instrumentos implica a adogdo de técnicas de manufatura muito
criteriosas em relacdo a qualidade musical dos mesmos. Além disso, as flautas de Jiahu
apontam ainda para o fato de que o musico que as utilizava possivelmente fosse capaz de
executar melodias completas e ndo apenas notas isoladas. Tais indicios permitem afirmar que
nove milénios atrés, critérios de controle da qualidade em relacdo aos materiais utilizados, aos
recursos dos instrumentos e a atividade musical associada a eles, ja estivessem incorporados a
cadeia de suprimentos da musica.

Na subsequente evolugédo das pequenas povoacdes de criadores e agricultores para
nacleos urbanos muito mais populosos, dotados de uma organizacdo politica, social e
econdmica (CHILDE, 2011, p. 11), tem inicio, hd mais de 5.000 anos, a terceira revolucao
sociocultural e tecnologica. Trata-se da Revolucdo Urbana que, estabelecendo bases
evolutivas para o desenvolvimento da estrutura sociocultural, politica e econdmica de toda a
historia subsequente, pode ser considerada como o berco da prépria civilizagdo. Do ponto de
vista tecnoldgico e econdmico, esse periodo é marcado pela evolucdo arquitetdnica, mecénica
e metaldrgica, pelas redes de trocas interurbanas e internacionais, pelo surgimento do trabalho
especializado, bem como de uma industria rudimentar (MILANO, 1995, p. 1225). Na
dimensdo sociocultural e politica, destacam-se a estratificacdo social e o surgimento de uma
nobreza politicamente poderosa (CHILDE, 2011, p. 13). Entre tantas e tdo significativas
inovacgOes, 0 surgimento da escrita pode ser considerado como uma das mais revolucionarias,
uma vez que superou todos os recursos de memoria artificial empregados desde a Revolucédo
Cognitiva, dando inicio ao que se considera como historia registrada. Dos diferentes sistemas
de comunicacdo simbdlica sofisticada surgidos dentro desse periodo, a escrita cuneiforme, ao
ser empregada para documentar questdes de uma extensa e burocratica rede de controle do
trabalho, dos materiais e dos recursos de subsisténcia (MILANO, 1995, p. 1223), permitiu o
estabelecimento de um dos primeiros bancos de dados relativos a constituicdo da cadeia de
suprimentos na antiguidade.

Em registros especificos sobre a musica dessa época pode-se observar a
organizacdo da mesma, ja como uma atividade especializada que correspondia ao nivel de
complexidade social atingido pelas primeiras civilizagbes (BURKHOLDER; GROUT,;
PALISCA, 2010, p. 8). Na esteira das tendéncias econdmicas da época, tanto a escrita quanto
as representacdes pictoricas retratam o inicio da diviséo do trabalho na musica. Essa diviséo,
além de estabelecer categorias distintas de musicos, construtores e reparadores de
instrumentos, determinava ainda uma estratificacdo hierarquica e organizada entre os proprios

mausicos, assim como em relacdo a producdo de musica especifica para fins religiosos e
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militares ou como entretenimento palaciano (KILMER; MIRELMAN, 2013). No que diz
respeito aos instrumentos musicais, a evolucgdo tecnoldgica associada a Revolucdo Urbana e
em combinacdo com o dominio das técnicas metallrgicas, proporcionou o surgimento de
instrumentos de cordas, como harpas e liras, cerca de 5.000 anos atrds (D’ERRICO et al.,
2003, p. 35). Da linhagem das flautas paleoliticas e neoliticas, evoluiram o olifante e a flauta
de Pd (KILMER; MIRELMAN, 2013). Além disso, em consonancia com o estabelecimento
da nocdo de poder e de hierarquia, instrumentos musicais, tais como as flautas de prata de Ur,
datadas de 2.450 AEC, também podiam tornar-se objetos de Iluxo e ostentacdo
(LAWERGREN, 2000, p. 122).

Tendo em vista que essa perspectiva reine pela primeira vez o trabalho em
musica, a tecnologia e a economia, a Revolu¢do Urbana pode ser considerada um marco
fundamental no estabelecimento da cadeia de suprimentos da musica. Mais do que isso, €
nesse periodo que, pela primeira vez, o setor industrial, o setor publico e o setor institucional
encontram-se direta ou indiretamente envolvidos na producdo de mdsica para diversas
finalidades, a maneira do que Prestes Filho (2005) estabelece para a cadeia de suprimentos da
musica atual. Da mesma forma, a rede de atividades profissionais vinculadas a cada um
desses setores, também apresenta pontos de coincidéncia estrutural em relacdo a rede de
atividades constituintes da cadeia de suprimentos da musica proposta por Renard (2010). No
que diz respeito ao emprego da tecnologia corrente, dentro dos trés setores, inovacdes sao
colocadas a servico da atividade musical, bem como da gestdo da cadeia de suprimentos da
masica em diferentes niveis. Além disso, consumos especificos, estabelecem categorias
hierarquicas que distinguem, por exemplo, a musica de cunho religioso e militar, daquela que

se presta ao entretenimento palaciano.

3. Conclustes

Mesmo a partir da abordagem ampla e genérica compreendida no &mbito deste
trabalho, € possivel reconhecer a importancia de estabelecer-se uma perspectiva historica da
evolucdo da cadeia de suprimentos da musica, a partir da delimitacdo cronoldgica
compreendida pelas das trés revolucdes de carater sociocultural e tecnolégico que marcam 0s
primordios da civilizacdo. De acordo com essa perspectiva, € possivel afirmar que o vinculo
entre musica e tecnologia tenha sido culturalmente assimilado pelas sociedades de cacadores-
coletores, pelo menos 25.000 anos antes do estabelecimento de quaisquer indicadores
econbmicos, sendo que os primeiros indicios da existéncia de uma atividade musical

associada a tecnologia e a economia tém cerca de 3.000 anos.
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Ao longo desse periodo, os constituintes essenciais da cadeia de suprimentos da
masica foram evoluindo de forma gradual, num processo que teve inicio a partir do interesse
pela inovacdo, desencadeado durante a Revolugdo Cognitiva (HILL; BARTON; HURTADO,
2009, p. 196). Mesmo a partir das primeiras evidéncias consistentes com a existéncia de uma
atividade musical, ja é possivel perceber o estabelecimento de um vinculo essencial entre
musica e tecnologia. Nesse sentido, pode-se afirmar que durante a Revolucdo Cognitiva a
cadeia de suprimentos da mausica atingiu um estagio latente, pois continha o potencial
evolutivo, mas 0s recursos necessarios para 0 seu desenvolvimento ainda ndo eram
suficientes. Na Revolucdo Agricola, as evidéncias do emprego de inovagdes tecnoldgicas
sugerem uma atividade musical mais intensa, sofisticada e criteriosa. Com o estreitamento do
vinculo entre atividade musical e tecnologia, a cadeia de suprimentos da musica evolui para
um estagio embrionario em que, mesmo na auséncia de uma funcionalidade econémica, a
manufatura de instrumentos ja incrementa a atividade musical em termos de qualidade e
quantidade. E apenas durante a Revolugdo Urbana que a cadeia de suprimentos da musica
atinge seu estagio fundamental. Nesse estagio, ela ja apresenta uma estrutura completa,
incluindo uma industria rudimentar e uma atividade musical dotada de funcionalidade
econdmica. A partir dai, os vinculos entre musica, tecnologia e economia evoluem e se
expandem por cerca de cinco milénios, dando origem a complexa teia de setores, atividades
profissionais, tecnologias e consumos que hoje caracteriza a cadeia de suprimentos da masica.

Com base nessa breve analise da influéncia exercida pelo conjunto das primeiras
revolugBes socioculturais e tecnoldgicas sobre a constituicdo da estrutura fundamental da
cadeia de suprimentos da musica, cabe ainda considerar o desenvolvimento de pesquisas
futuras que venham contribuir para a compreensdo do seu processo evolutivo ao longo das
revolucbes subsequentes. Mediante tal investigacdo, sugere-se mapear qualitativa e
guantitativamente o equilibrio de forcas que, a partir dessas revolugdes, tenha levado ao
estabelecimento da configuracdo atual da cadeia de suprimentos da musica, de modo a coloca-
las em perspectiva, diante dos desafios que as inovacGes decorrentes da Revolucdo Digital

tém imposto sobre sua longeva estrutura.
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