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Resumo: Esta comunicacdo apresenta os resultados de uma pesquisa de doutorado concluida, que
teve como objetivo entender como se configura um modo de ensinar musica na escola através de
uma orquestra escolar. A cultura escolar foi tomada como construto teérico e o estudo de caso
qualitativo como estratégia de pesquisa. Os resultados trazem expressdes parciais da cultura
escolar! ao revelar os sentidos e o processo de construcdo desse modo de ensino no contexto
escolar.
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Title of the Paper in English: Partial Expressions of School Culture: the Results of a Survey of a
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Abstract: This paper presents the results of a completed doctoral research, which aimed to
understand how to configure a way of teaching music in school through a school orchestra. The
school culture was taken as a theoretical construct and qualitative case study as a research strategy.
The results provide partial expressions of school culture? revealing the through meaning and the
construction process of this mode of teaching in the school context.
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A pesquisa

Este trabalho, situado no campo das préaticas pedagdgico-musicais desenvolvidas
nas escolas de educacdo bésica, apresenta os resultados de uma pesquisa concluida que teve
como objetivo compreender como se configura um modo de ensinar mdsica na escola atraves
de um grupo instrumental escolar. Focalizando as dimensdes envolvidas no ensino (0 que,
como, quem, para quem, por que e para que Sse ensina musica nesse grupo) e seus
significados, a pesquisa teve como campo empirico a Orquestra Villa-Lobos®, pertencente a
Escola Municipal de Ensino Fundamental Heitor Villa-Lobos da cidade de Porto Alegre — RS.

A cultura escolar compreendida como “toda a vida escolar: fatos e ideias, mentes
e corpos, objetos e condutas, modos de pensar, dizer e fazer®” (VINAO FRAGO, 1995, p. 69,
traducio minha), sedimentada e constituida na escola ao passar do tempo (VINAO FRAGO,
2006), foi tomada “como uma categoria, como um construto tedrico que permitiu,
metodologicamente, operacionalizar a pesquisa e, do ponto de vista analitico, organizar e
compreender as multiplas facetas da experiéncia escolar” (FARIA FILHO, 2007, p. 196, 197).

O conceito de cultura escolar despontou entre as discussdes e estudos de diferentes areas
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possibilitando compreender as préaticas e a dinamica interna da escola (SILVA, 2006). Nessa
direcdo, “o olhar para as praticas cotidianas da escola fixa-se, [Sobretudo], nos acontecimentos
silenciosos do seu funcionamento interno” (GONCALVES; FARIA FILHO, 2005, p. 33).

O estudo de caso qualitativo foi escolhido como caminho metodoldgico para a
conducéo da pesquisa, conforme defini¢cGes propostas por Strauss e Corbin (2008), Bogdan e
Biklen (1994) e Stake (1995). Os dados, coletados por meio de observacdes e entrevistas,
foram analisados de forma indutiva. Nesta comunicagéo, apresento os resultados da pesquisa,

evidenciando assim o processo de construgdo desse modo de ensinar musica na escola.

Os espetaculos e a pratica de fazer musica em grupo

O espetaculo, culminancia do processo de ensino foi tomado como ponto de
partida e de chegada para compreender o modo de ensinar musica que foi se construindo
nessa orquestra, ao considerar o produto final (as apresentagdes) como elemento central nesse
processo. Porém, ensino na orquestra ndo se resume aos espetaculos ou apresentagdes, mas
acontece em diferentes situacdes, em que as vivéncias e 0s saberes vdo sendo compartilhados
a partir das oficinas de instrumento, dos ensaios, das apresentacdes e das experiéncias
coletivas. Tocar na orquestra significa passar integralmente por um trabalho de musica em
grupo, vivenciando um processo que culmina na apresentacdo musical. Como destacou 0

diretor® Addo:

N6s temos o trabalho da orquestra em si, mas o trabalho da orquestra é a etapa final.
Na verdade, as pessoas veem uma apresentagdo, [mas] o que nés temos no dia a dia
é todo um processo de construcdo dessa apresentacdo, que se dd nos ensaios
individuais, nos ensaios coletivos, nas oficinas que vdo acontecendo [...]. Quando as
pessoas elogiam o trabalho final, eu s consigo ver o processo (ADAO,
17/11/2010).

E a0 longo desse processo que foi sendo criado um movimento musical dentro da
escola e um modo de ensinar, que foi sendo constituido e sedimentado ao longo dos anos,
como um grupo artistico para a comunidade escolar, conforme narrou a professora Cecilia:
“esse trabalho é da comunidade, ndo ¢ nem da escola, nem dos professores, nem dos alunos.
Ele pertence a comunidade. Entdo, espetaculo aberto tem que ter, nem que seja uma vez ao
ano” (CECILIA, 16/11/2010). O espetaculo anual apresentado pela orquestra ndo é apenas
uma mostra de todas as atividades desenvolvidas pelo projeto, mas € consequéncia de seu
pertencimento a comunidade e dos significados que passou a ter.

O espetaculo anual da Orquestra revela um sistema meticulosamente organizado,

no qual hd um envolvimento coletivo entre os integrantes, professores das oficinas,
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funcionarios, professores e equipe diretiva da escola para que tudo funcione de forma
integrada. A escola demonstra moldar-se as necessidades e demandas da orquestra, atendendo
as suas necessidades e mantendo-se a disposicao do grupo no dia do espetaculo, alterando,
inclusive, a rotina dos tempos escolares ao trocar o horario das aulas para que os professores e
alunos da instituicdo que ndo estdo diretamente envolvidos possam participar. Como um
grupo artistico da e para a comunidade escolar, a orquestra circula e compartilha seus

resultados com a sociedade ao realizar uma media de oitenta apresentagdes ao ano.

O repertorio como ponto de partida e chegada

O repertorio também € um dos principios que sustenta a préatica coletiva da orquestra,
que, pensada como grupo artistico, tem no repertdrio o eixo para a construcdo de seu processo
de ensino e de aprendizagem. Segundo Cecilia, o repertorio é a “espinha dorsal” do trabalho,
e deixa-lo pronto para as apresentacfes € uma meta da qual a orquestra necessariamente
precisa dar conta. E a partir dele que sdo desenvolvidos os contetidos considerados validos e
necessarios para a realizacdo do trabalho, por isso, hd& um minucioso cuidado na selecédo e
preparacdo das musicas, € uma busca pela “qualidade musical”.

Nesse processo, € possivel verificar a semelhanca do trabalho com uma orquestra
profissional. Mas a Orquestra Villa-Lobos é uma orguestra escolar e, portanto, se, por um
lado, Cecilia, como regente, é quem parece possuir o poder de escolha e decisdo sobre o
repertorio executado, por outro, essa escolha esta relacionada com a intencionalidade
educativa de Cecilia, como professora da escola e de acordo com a proposta de ensino
construida a partir da orquestra. Se, para a professora Cecilia, o foco estd no repertorio, para
os integrantes, ele passa a fazer sentido porque os leva ao dominio dos procedimentos
necessarios para o fazer musical. Nesse caso, o sentido é construido ndo em funcdo do
repertorio em si, mas da acdo de fazer musica, como evidencia a fala de Leandro:

Eu ndo gosto tanto das musicas da orquestra, que eu ndo sou muito chegado em
samba e musica popular. Essas misicas mais populares, assim, ndo me chamam

muito atengdo. [O que atrai] é o fato de estar fazendo musica, que tu tocar musica é
diferente de tu t& escutando musica (LEANDRO, 01/11/2011).

O gostar de tocar, aspecto que se destacou nas falas dos integrantes, € um elemento
fundamental para compreender o ensino na orquestra. Os integrantes sinalizam estar na
orquestra pelo proprio fato de estarem aprendendo, de estarem fazendo masica, 0 que pode ser
verificado na fala de Leandro: “eu gosto muito de musica. Eu, bah! se tem uma coisa que me
deixa feliz, assim, é td fazendo musica” (LEANDRO, 04/11/2011). Mesmo considerando



M.L XXIV Congresso da Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-Graduagdo em Musica — Sdo Paulo — 2014
cansativa a rotina de atividades da orquestra, a participagdo no grupo e o esforgo exigido para
dar conta de suas exigéncias parecem ser algo relevante para os integrantes.

Assim, 0 que importa para os integrantes € tocar na orquestra, independentemente
do repertdrio, do cansaco ou do trabalho que tiveram para preparar a apresentacdo, iSSO
porque eles conseguem ver o resultado do que estdo aprendendo/fazendo; a aprendizagem,
para eles, é algo concreto, pois gera um produto artistico que resulta daquilo que eles

produzem em seus estudos e ensaios.

Organizacao e operacionalizacdo da pratica coletiva

A orquestra, ndo s6 nasceu na escola a partir da demanda surgida dentro dela, mas
construiu uma estrutura dentro da escola para seu funcionamento, conseguiu apoios e
construiu uma rede de colaboradores (pessoas e instituigdes), fundamentais para a expansao e
manutencdo do trabalho. A orquestra foi criando na escola novos tempos, espagos e rotinas,
fazendo-a adequar seu modus operandi para dar conta de suas demandas e funcionamento,
liberando, inclusive, a professora, que possui 60 horas para atuar exclusivamente nas
atividades do grupo.

Como uma necessidade da préatica artistica, foi criada uma rotina de ensaios e
oficinas de formacdo para preparar o grupo para as apresentaces. Chegar ao resultado final
do trabalho exige uma sistematizacdo que traz a tona o modo de pensar o ensino, com foco no
fazer musical e no dominio técnico do instrumento e dos codigos de leitura e escrita musical.
E nas oficinas, criadas em funcio da orquestra, que, segundo Cecilia, os alunos “passam a
dominar a linguagem musical escrita, a linguagem musical interpretada, através do
instrumento, e a dar conta da exigéncia musical da orquestra” (CECILIA, 12/04/2010). No
entanto, ela considera que “a [leitura e escrita musical] entram como um mecanismo pra se
aprender musica. Ela é necessaria, mas ela ndo se basta por si s6. Entdo, € a pratica musical
que nos move” (CECILIA, 13/12/2010).

O trabalho coletivo foi um dos aspectos que se destacou entre os dados. E durante
0S ensaios que o0s estudantes parecem estabelecer relagbes de cumplicidade e aprendizagem
matua, a0 comecar a ouvir o outro, entender a orquestragdo e situar-se dentro dessa
construgdo sonora coletiva, como demonstra a fala de um dos integrantes: “Acho que o legal é
a pratica de orquestra, que dai tu aprende a ouvir, a esperar o outro tocar. E 0 mais legal,
também, depois de conseguir fazer a minha parte dentro da orquestra, é prestar atencao no que
os outros estao fazendo” (ALEXSANDER, 30/10/2011).
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E do modelo profissional tomado como referéncia que vém o rigor, as exigéncias,
a centralizacdo e autoridade existentes na Orquestra Villa-Lobos. Entretanto, a0 mesmo
tempo em que é uma pratica orquestral inspirada na profissdo, € também uma orquestra
escolar e, portanto, sua regente é também a professora do grupo, o que faz com que alguns
desses aspectos se entrelacem, podendo ser compreendidos como atribuicBes inerentes a
funcéo do professor. Do mesmo modo, a hierarquia e a intencionalidade da professora se
fundem com a funcdo de regente. Inspirada em um modelo profissional, a orquestra é

colocada em uma dupla posicgéo entre amadora e profissional.

A Orquestra como segunda familia
Além das apresentacdes, ensaios e oficinas, a orquestra promove retiros, viagens e
passeios que, junto a todo o trabalho coletivo realizado na orquestra, parecem fortalecer o
vinculo entre os participantes. E por meio dessa dindmica que a orquestra parece propiciar um
modo peculiar de convivéncia que implica ndo sé no tocar em conjunto, na cooperacdo
coletiva ou no convivio quase que em tempo integral, mas no estabelecimento de uma forte
relacdo entre os integrantes. Os lacos de amizade sdo enfaticamente destacados entre as falas
dos integrantes da orquestra, cultivando o que eles proprios denominam de sua segunda
familia. Como aponta a fala de Eriadny:
Eu ndo sai da orquestra porque, convivendo com as pessoas, tu cria um contato,
sabe? Tu quer t& sempre com ela, em grupo, ainda mais quando eles tocam junto

contigo. Tipo, a gente ndo convive junto, mas passo mais tempo com eles que com
minha prépria familia (ERIADNY, 30/11/2011).

E nesse sentido que o rigor existente na pratica da Orquestra é atenuado pela relacdo
coletiva e pela atribuicdo do sentido de segunda familia, assim como a hierarquia funcional,
herdada do modelo profissional, passa a configurar-se como uma hierarquia familiar, criando
a ambivaléncia entre a estrutura rigida e formal de uma orquestra com o ambiente acolhedor
da segunda familia. A coaprendizagem também foi um aspecto destacado nesse processo, em
que os integrantes em constante troca de conhecimento, ensinam uns aos outros. E nesse
contexto que surge o sentimento de pertencimento a orquestra, no qual os individuos nédo se

sentem apenas participantes, mas também contribuintes do processo e seus resultados.

Um programa de musica da escola, das familias e da comunidade
A orquestra foi construindo um movimento musical de forma articulada com o

projeto educativo da escola, de modo que, hoje, conforme apontaram os dados, esta
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sedimentada na escola e ndo pode mais ser apartada. E nessa perspectiva que, para a ex-
diretora Andréia, a orquestra tornou-se uma coisa organica, que ja faz parte da rotina da
escola, porém, pela propor¢do que tomou, “é quase uma escola pra tu gerenciar junto.
[Parece] uma escola de musica junto com a tua escola do dia a dia” (ANDREIA, 25/11/2010).
De acordo com o ex-diretor Addo, a orquestra deixou de ser um projeto e se
tornou um programa de musica. A fala do diretor revela como isso se configura:
A orquestra foi considerada durante muito tempo como um projeto. Hoje n6s nos
recusamos a usar a expressao projeto, porque a ideia de projeto nos da uma ideia de
transitoriedade, e nés ndo podemos mais discutir transitoriedade quando nés temos,
na verdade, um projeto que dura dezoito anos. Entdo, hoje, nos, concretamente,

temos um programa de musica dentro da escola, que esta contemplado dentro do
PPP (ADAO, 17/11/2010).

Adao explica ainda que:

A passagem de um projeto para programa se da exatamente por um aspecto
histérico, quando a coisa, historicamente, se constitui de maneira mais organica,
porque ele passa a ser permanente, ele passa a ser intrinseco a aquele espago e nao
pode mais ser subtraido (ADAO, 17/11/2010).

A orquestra torna-se um programa por sua atuacdo e por seu reconhecimento, que
deixa perceber o resultado dessa aprendizagem, que vai alem do produto artistico, estando
relacionado aos saberes que vao sendo incorporados a formacao dos integrantes. A orquestra
tem resultados concretos, 0 que a torna referéncia para a escola, para a comunidade e para a
rede.

Os significados atribuidos a pratica na orquestra estdo vinculados a relacédo
estabelecida entre a orquestra, as familias, a escola e a comunidade da Vila Mapa. E por seus
resultados, percebidos através das apresentacdes e, sobretudo, por acontecer e existir na
comunidade, que a orquestra comega a fazer sentido para seus moradores. A orquestra passa a
fazer sentido também, porque abre caminho para que a comunidade da Vila Mapa seja vista,
sobretudo, pelo que é aprendido e realizado na escola e na propria comunidade, do mesmo
modo que faz com que escola seja vista, ampliando os sentidos que ela tem para comunidade
e para as familias.

A escola, por reconhecer o trabalho da orquestra, a acolhe e lhe da a autonomia
necesséaria para que consiga se organizar. E na articulagio com o projeto escolar que a
orquestra vai criando esse modo proprio de funcionamento e suas normatizagGes para atender
as demandas que vao sendo criadas a partir do fluxo dos acontecimentos escolares. Por ser um

“mundo social”, como afirmou Forquin (1993), a escola tem caracteristicas e vida propria,
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bem como a autonomia para definir seus proprios ritmos, ritos, modos de pensar e realizar

suas préaticas. E nessa perspectiva que a Orquestra Villa-Lobos parece definir seus proprios

procedimentos, adequados e construidos para atender as suas necessidades e funcionamento.

Consideracoes finais

A partir dos resultados da pesquisa passei entender a cultura escolar também como
uma “teia de significados” (GEERTZ, 1989) tecida na escola, por ela e pelos sujeitos
escolares, a partir de sua historia e de suas praticas, dando sentido a dindmica social
estabelecida na instituicdo. Assim, foi a partir da cultura escolar que pude entender a
Orquestra Villa-Lobos como uma préatica escolar, caracterizado por um modo de pensar e agir
nascido e sedimentado na escola, que mobilizou e alterou alguns dos elementos que compdem
o fenbmeno educativo, como tempos, espacos, conhecimentos, praticas, condutas, rotinas e a
propria vida dos individuos (GONGALVES; FARIA FILHO, 2005), a partir dos significados
construidos naquele contexto.

Nesse processo de constituicdo do ensino de musica na escola através da Orquestra
Villa-Lobos, pude verificar que o papel da escola foi o de acolher a proposta da professora de
musica, passando a possibilitar os meios necessarios para o desenvolvimento dessa pratica na
instituicdo, ao incorporé-la como parte das atividades e projetos escolares, tornando a masica
objeto de ensino. Isso ocorreu devido ao impacto do projeto, que, por suas acfes, passou a
fazer sentido para a escola.

O modo de ensinar masica na escola atraveés da Orquestra Villa-Lobos se configura a
partir da pratica musical em grupo e do fazer musical por ele gerado, que, a partir de uma
concepgdo artistica que toma a pratica profissional como referéncia, envolve as apresentacfes
artisticas, fazer musica com o outro, tocar instrumentos, socializacdo e convivio coletivo,
relacBes entre pessoas, sentimento de pertenca, valores e condutas que vdo sendo construidos
e internalizados no decorrer do processo. Conjuntamente, esses dois pilares, que tem as
apresentacdes e espetaculos como culminancia, tornam-se o elemento motriz e gerador da
aprendizagem musical na orquestra. Assim, esse modo de ensinar musica na escola através de
uma orquestra se consolida quando ele passa a fazer sentido para a propria escola e para 0s

alunos em termos de aprendizagem.
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